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1.  RESULTADOS DE  LA AUDITORIA DE SEGUIMIENTO

1.1. SEGUIMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO.
En cumplimiento del Encargo de Auditoria, se evaluó el Plan de Mejoramiento suscrito por la IED que fue validado y aceptado por la Dirección de Educación mediante comunicación No. 028475 del 26 de diciembre de 2006, correspondiente a la  Auditoria Gubernamental con Enfoque Integral Modalidad Especial Fase I vigencia 2005.

Del seguimientos se concluye que de un total de treinta y seis (36) hallazgos administrativos; se cumplieron satisfactoriamente las 25, en virtud de lo cual se dan por aceptados y se cierran.

CUADRO 1

VALORACIÓN PLAN DE MEJORAMIENTO

	
	ESTADO DE LA ACCIÓN
	

	COMPONENTE
	HALLAZGO
	ACCIONES PROPUESTAS


	PUNTAJE

MÁXIMO
	PUNTAJE ASIGNADO
	CERRADA
	ABIERTA
	OBS.



	1.1 GESTIÓN DEL CONSEJO DIRECTIVO.


	1.1.1. Debilidades en los elementos del sistema de control interno, manejo del riesgo, adopción planes y de procedimientos.


	▪ Elaborar y adoptar   el sistema de control interno                                           ▪  elaborar conjuntamente y adoptar mediante acuerdo del consejo directivo el manual de  procedimientos  y de funciones de la IED.


	2
	2
	x
	
	Se presentó el manual de funciones y se evidenció avance en la implementación del MECI.

	
	1.1.2. El Consejo Directivo no adopta el plan de Compras de la IED en los términos señalados legalmente.  


	▪ APLICAR PROCEDIMIENTO DE REQUISICIÓN DE PRESUPUESTO DE LAS DIFERENTES DEPENDENCIAS DE LA IED Y PRESENTAR ANTE EL CONSEJO EL PLAN DE COMPRAS PARA SU APROBACIÓN MEDIANTE ACUERDO. 


	2
	2
	x
	
	Se encontraron carpetas donde consta la elaboración del plan de compras y acta de aprobación en consejo directivo.

	
	1.1.3. Deficiencias de la evaluación institucional anual. 


	▪ REALIZAR LA EVALUACIÓN INSTITUCIONAL, PRESENTARLA ANTE EL CONSEJO DIRECTIVO PARA SU CONOCIMIENTO Y APROBACIÓN MEDIANTE ACUERDO.


	2
	1.5
	
	       x
	Se presentó formato de evaluación institucional debidamente diligenciado. No consta que se haya presentado al consejo directivo

	
	1.1.4. Aspectos de control interno de orden legal a mejorar en las actas y acuerdos de Consejo Directivo.

	▪ REPLANTEAR EL REGLAMENTO INTERNO, PRESENTARLO AL CONSEJO DIRECTIVO PARA SU APROBACIÓN MEDIANTE ACUERDO ▪ MEJORAR LA ELABORACIÓN DE LAS ACTAS  CON EL NOMBRAMIENTO DE LA SECRETARIA TÉCNICA DEL CONSEJO             ▪ PROGRAMACIÓN CHARLAS DE SENSIBILIZACIÓN DE IMPORTANCIA Y FUNCIONABILIADAD.
	2
	2
	X
	
	Se encontraron actas debidamente diligenciadas, lo mismo que los acuerdos y otros actos del consejo directivo.

	CONTROL INTERNO PRESUPUESTAL.


	1.2.1. Presentación y aprobación extemporánea del presupuesto anual con prórroga autorizada por la SED.
	▪ PRESENTAR EL PRESUPUESTO DEBIDAMENTE APROBADO POR EL  CONSEJO DIRECTIVO EN LA FECHA QUE ESTABLECE EL DECRETO 1035 DE 1997.


	2
	2
	X
	
	Presentó acuerdo de aprobación del presupuesto y acuerdo aprobación de tarifas.

	
	1.2.2. Inconsistencias de la SED y la IED en la aprobación y liquidación del presupuesto.


	▪ SEGUIR LO ESTIPULADO EN EL DECRETO 1035 /97 DONDE ESPECIFICA QUE EL CONSEJO DIRECTIVO MEDIANTE ACUERDO  APRUEBA EL PRESUPUESTO Y MEDIANTE RESOLUCIÓN RECTORAL SE LIQUIDA.


	2
	2
	X
	
	Presupuesto debidamente liquidado y aprobado.

	
	1.2.3. Inexistencia de actos administrativos de calificación de reservas presupuestales.


	▪  ELABORAR EL ACTO ADMINISTRATIVO CALIFICANDO LAS RESERVAS  PRESUPUESTALES.                                          ▪   HACER SEGUIMIENTO A LA GESTIÓN DEL AUXILIAR FINANCIERO                                     ▪  APLICANDO EL PROCEDIMIENTO DEL MANUAL DE CONTRATACIÓN.
	2
	2
	X
	
	Durante 2006 al 2007 no se constituyeron reservas. Se esta recibiendo capacitación sobre el tema.

	
	1.2.4. No se da la destinación específica a Ingresos por concepto de restaurantes, cafeterías o tiendas escolares, estipulada legalmente.


	▪ ACOGERNOS A  LA DIRECTRIZ DE ASESORIA POR PARTE DE LA SED


	2
	2
	X
	
	No hay tienda escolar porque se encuentra en obra.

	
	1.2.5. Adición de saldos de apropiación no afectados del presupuesto de las vigencias 2003, 2004 y 2005, como excedentes financieros.


	▪ SOLICITAR A LA SED ASESORIA  Y SE UNIFIQUEN LOS CRITERIOS ESTABLECIDOS  AL RESPECTO PARA DAR CUMPLIMIENTO ACEPTABLE LA NORMA


	2
	2
	X
	
	Se encuentran soportes del cumplimiento en los acuerdos: 03/06, 05/07 y 02/08.

	
	1.2.6. Aspectos a mejorar del Control Interno presupuestal


	▪ ELABORACIÓN , SOCIALIZACIÓN Y APROBACIÓN DEL MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE LA INSTITUCIÓN            ▪ IMPLEMENTACIÓN DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL.


	2
	2
	X
	
	Presentó el reglamento interno de procedimientos presupuestales.

	
	1.2.7. Se presentan inconsistencias de la SED y la IED en la reglamentación, adopción y manejo de Caja Menor para gastos imprevistos y urgentes.


	▪ SENSIBILIZAR A LOS USUARIOS DE CAJA MENOR SOBRE LA DESTINACION Y FORMALIDADES DEL MANEJO DE ESTOS DINEROS


	2
	2
	X
	
	Existe reglamento para el manejo de caja menor.

	
	1.2.8. Insuficiente seguimiento de la Dirección Financiera de la SED, en  la ejecución de los recursos de destinación específica transferidos por Reposición de Fondos.


	▪ ACOGER LA DIRECTRICES QUE EN ESTE ASPECTO HAGA LA SED


	2
	2
	X
	
	La SED realizó seguimiento a estos recursos.

	CONTROL INTERNO CONTRATACIÓN


	1.3.1. Desactualización del Manual de Contratación de la Institución Educativa.


	▪ ELABORAR , SOCIALIZAR Y APROBAR MEDIANTE ACUERDO DEL CONSEJO DIRECTIVO EL MANUAL DE CONTRATACIÓN DE LA INSTITUCIÓN.


	2
	0
	
	      X
	El manual de contratación continúa desactualizado.

	
	1.3.2. Se presentan deficiencias en los términos de Referencia de las Convocatorias públicas.


	▪ REVISAR LOS CAMBIOS EN LA NORMATIVIDAD DE CONTRATACIÓN QUE AFECTEN LA IED


	2
	2
	X
	
	No existió una urna, las propuestas se entregaron a la rectoría.

	
	1.3.3. La ejecución de la contratación de la sistematización de boletines presenta deficiencias. 


	▪ MINIMIZAR LA CONTRATACIÓN POR FUERA DE LA APLICACIÓN DE LOS PROCEDIMIENTOS Y NORMAS


	2
	0.5
	
	     X
	Se siguen presentando inconsistencias en la selección objetiva del contratista.

	
	1.3.4. La contratación de Agenda y Manual de Convivencia, presenta inconsistencias. 


	▪ MINIMIZAR LA CONTRATACIÓN POR FUERA DE LA APLICACIÓN DE LOS PROCEDIMIENTOS Y NORMAS


	2
	0
	
	      X
	Contrato con inconsistencias. Plazo en pliego dos meses en el contrato un mes.

	
	1.3.5. El contenido del manual de Convivencia 2006 adoptado por la IED, como parte integrante del PEI, presenta algunas deficiencias.


	▪ Revisión y evaluación por parte del consejo directivo

	2
	2
	X
	
	El consejo directivo evaluó el manual.

	
	1.3.6. Deficiencias en la contratación de Suministro de Material Didáctico Vigencia 2004. 


	▪ Minimizar la contratación por fuera de la aplicación de los procedimientos y normas

	2
	2
	X
	
	Ni en 2007 ni en 2008 hubo compra de material didáctico.

	
	1.3.7. Deficiencias en los pliegos de condiciones de la contratación de Suministro de Material Didáctico Vigencia 2005.  Primera convocatoria PMC 003-2005.


	▪ Minimizar la contratación por fuera de la aplicación de los procedimientos y normas


	2
	2
	X
	
	Ni en 2007 ni en 2008 hubo compra de material didáctico.

	
	1.3.8. Deficiencias en Los pliegos de condiciones de la contratación de Suministro de Material Didáctico Vigencia 2005.  Segunda convocatoria PMC 004-2005.


	▪ Minimizar la contratación por fuera de la aplicación de los procedimientos y normas


	2
	2
	X
	
	Ni en 2007 ni en 2008 hubo compra de material didáctico.

	
	1.3.9. Deficiencias en la adjudicación y contratación de arrendamiento de los espacios para el funcionamiento de restaurantes, tiendas escolares, cafeterías y casetas.


	▪ Minimizar la contratación por fuera de la aplicación de los procedimientos y normas


	2
	2
	X
	
	No hubo contratación de tienda escolar porque los espacios están en obra.

	
	1.3.10. Otras deficiencias en la gestión contractual del Restaurante y la Tienda escolar.


	▪ Encuesta de calidad


	2
	2
	X
	
	No hubo contratación de tienda escolar porque los espacios están en obra.

	
	1.3.11. Deficiente ejecución de recursos por concepto de Ingresos de restaurante y tienda escolar durante la vigencia 2003. 


	▪  Acogernos a la directriz de asesoría por parte de la sed


	2
	2
	X
	
	No hubo contratación de tienda escolar porque los espacios están en obra.

	
	1.3.12. Deficiencias en el perfeccionamiento de los contratos de Servicios Profesionales del contador y revisor fiscal.


	▪  Evaluar las propuestas de servicio


	2
	0.5
	
	    X
	No hay evidencias de otras propuestas.

	ESTADOS CONTABLES – INVENTARIOS.


	1.4.1. Los Estados Financieros no fueron dictaminados a Diciembre 31 de 2003, 2004 y 2005.


	▪  Contratar al revisor fiscal para el manejo del  f.s.e.                                    ▪  presentar los estados financieros al consejo directivo para su aprobación.

	2
	1.5
	
	    X 
	Falta dictamen estados financieros 2007.

	
	1.4.2. Saneamiento contable, depuración, sostenimiento y actualización del sistema de inventarios, inconcluso.


	▪  Generar una administración de los inventarios de acuerdo a la normatividad

	2
	1.5
	
	     X

 
	Falta la plaquetización de bienes.

	
	1.4.3. Existen actividades pendientes que a la fecha no se han realizado y que no permitieron la consolidación y mantenimiento del sistema de inventarios, generando riesgos que demandan la intervención del Comité sostenimiento de inventarios, que no ha funcionado desde 2004.


	▪  Verificación física al momento del traslado aceptable la nueva sede        ▪  plaquetizacion de los elementos       ▪  depuración de los inventarios            ▪  sistematización de los inventarios    ▪ contabilización de los inventarios

	2
	1.5
	
	      X
	No se ha terminado el proceso por falta de espacio físico, lo que implica el almacenamiento irregular de algunos bienes.

	PLANTA DE PERSONAL


	1.5.2. Planta de personal Administrativo.
La IED cuenta con 4 funcionarios del nivel administrativo encargados de los procesos de soporte en gestión académica, administrativa biblioteca, fotocopiadora, financiera, presupuestal y almacén, ayudas audiovisuales, atención usuarios del servicio y servicios complementarios, haciéndose notoria la sobrecarga de funciones para atender dichos procesos. 


	▪  Carta  de solicitud a la subdirección de personal administrativo                                                     ▪  de acuerdo al manual de funciones  que se institucionalizara,  se  hará la asignación de funciones al personal ubicado  en el  plantel                                  ▪  solicitar a la sed capacitación para el personal administrativo

	2
	2
	X
	
	La IED ha adelantado las acciones que le corresponden a su competencia.,

	
	1.5.3. A 31 de Agosto de 2006, la planta de personal de la IED no cuenta con un funcionario para el manejo y administración del almacén.


	▪  Carta   a la subdirección de personal administrativo solicitando el nombramiento  del almacenista para la institución.                                          ▪  solicitar a la sed capacitación para el auxiliar administrativo encargado del manejo del almacén.


	2
	2
	X
	
	La IED ha adelantado las acciones que le corresponden a su competencia.

	
	1.5.4. La IED no cuenta con un auxiliar Financiero de tiempo completo. El mismo desempeña funciones en dos (2) IED.


	▪  Carta  de solicitud a la subdirección de personal administrativo   de la sed.       


	2
	2
	X
	
	La IED ha adelantado las acciones que le corresponden a su competencia.

	
	1.5.5. Deficiencias de control interno en la asignación de funciones al personal administrativo.


	▪  Elaborar de acuerdo a la norma un manual de funciones aplicables a la ied chuniza                                                            ▪ socializar  y dar a conocer a los estamentos a la comunidad,  el manual de funciones.


	2
	2
	X
	
	Existen funciones para cada cargo.

	
	1.5.6. Los documentos de las dependencias no se lleva con base en la tabla documental respectiva, que permita su organización, conservación archivo y disposición final, generando riesgos en este elemento de control interno.  


	▪  Basados en las tablas de retención  documental organizar  y conservar el archivo institucional. 


	2
	1.5
	
	    X
	Se ha organizado el archivo pero n o existe tabla documental.

	GOBIERNO ESCOLAR


	1.7.1. Deficiencias a mejorar en el proceso de participación. 


	▪  Lograr mas participación de los padres de familia en los diferentes estamentos del gobierno escolar.      ▪  dejar  evidenciada en actas del consejo directivo    la participación  de  la comunidad educativa en los  diferentes procesos.                                   ▪  conformar la asociación de exalumnos.                                                            ▪  establecer el reglamento interno de los diferentes comités y  consejos.


	2
	2
	X
	
	Se presentaron registros de participación. Hay registro de participación en la WEB.

	PLANTA FÍSICA E INFRAESTRUCTURA ESCOLAR.


	1.10.1. Deficiente Plan de Mantenimiento institucional.


	▪  Trabajar mancomunadamente con la subdirección de plantas físicas  y la interventoria del proyecto de reforzamiento y construcción del colegio.                                                          ▪  rediseñar el plan de mantenimiento teniendo en cuenta las nuevas instalaciones del plantel y manual mantenimiento de las instalaciones por parte del constructor.


	2
	2
	X
	
	Se presentó el plan de mantenimiento escolar.

	SISTEMAS DE INFORMACIÓN


	1.11.1. La IED no cuenta con una sala de sistemas que preste sus servicios a los estudiantes de la IED, deficiencia relevante en la prestación del servicio educativo. 


	▪  Dotar las áreas con equipos de computo.                                                        ▪ dotar las áreas de audiovisuales.                                             ▪  programas el mantenimiento que asegure la funcionabilidad para labor educativa.                                        ▪  sensibilizar sobre el buen uso y cuidado de toadas las instalaciones                        


	2
	0.5
	
	     X
	Sala de sistemas esta en construcción.

	
	1.11.2. El proceso de inventarios, a la fecha no tiene implementado y en producción el aplicativo que permita articulación con presupuesto, contabilidad y rectoría y corregir las desviaciones observadas en la administración del proceso.


	▪  Promover el desarrollo del comité de saneamiento contable.                        ▪  realizar depuración y ajuste de valores de los bienes de la ied


	2
	0.5
	
	     X
	No se ha avanzado lo suficiente en el tema.

	36
	TOTAL
	58
	72
	59.5
	25
	11
	


· Concepto de Gestión Plan de Mejoramiento implementado. 

Para los treinta y seis (36) hallazgos, hubo un total de 58 actividades propuestas con un puntaje máximo a asignar de 72 puntos. La evaluación arrojó como resultado un total de 59,5 puntos, alcanzando un promedio 1.02 (59.5/58). Igualmente, se estableció que solamente se cumplieron cabalmente 25 hallazgos, quedando pendientes por cumplir 11 hallazgos.

La evaluación al plan y la ponderación de los hallazgos se realizó de conformidad con los criterios establecidos en la Resolución No. 26 de 2007, emanada de este órgano de control, la cual establece: 

Ponderación promediada

Entre 0 y 0.9 puntos: NO CUMPLIO

Entre 1 y 1.7 puntos: CUMPLIMIENTO PARCIAL

Entre 1.8 y 2.0 puntos: CUMPLIMIENTO TOTAL

Medición de la eficacia.

Porcentaje de cumplimiento = promedio total de puntos X 100 /2

Entre el 10 y el 50% INEFICAZ

Entre el 50 y el 70%% PARCIALMENTE EFICAZ

Mayor del 70% EFICAZ

De acuerdo con el promedio alcanzado, de 1.02, el plan se cumplió parcialmente.
El porcentaje de eficacia en el cumplimiento del plan de mejoramiento es = Promedio X 100/2; es decir, 1.53x100/2=51,2%. Por lo que el plan de mejoramiento se ejecutó en un porcentaje del 51,2%. Como resultado de la valoración y de las observaciones señaladas, la ejecución del plan de mejoramiento fue parcialmente eficaz.
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